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Liebe Leserin,
lieber Leser,

wie wichtig es ist, Arbeit zu
haben, weil3 jeder von Ihnen.
DieArbeit und das Einkommen
préagen den Alltag meist stér-
ker als Regierungen oder poli-
tische Entscheidungen. Dasist
hierzulande so, dasgilt starker
noch fur Millionen ArbeiterIn-
nen und Angestellte im &rme-
ren Stiden der Welt.

Deshalb beschéftigt sich Ger-
manwatch mit dem Verhalten
multinationaler Unternehmen
im Stiden. Wie sollen die Un-
ternehmen | hre Verantwortung
wahrnehmen, gerade auch fur
die Arbeitsbedingungen der
Menschen? Denn Produktver-
antwortung beschrankt sich
nicht auf die Qualitét der Ware.
Was muss Uber internationale
Vertrage geregelt werden?Und
was konnen Sie als Konsu-
ment beitragen, was die 6ffent-
liche Meinung?

Mit der Wiederer6ffnung des
Euzkadi-Werkesin Mexiko (S.
5) hat ein dreijahriger Kampf
fr die Rechte der Mitarbeiter
ein gutes Ende gefunden. Ein
Erfolg auch fiir Germanwatch -
und eine Ermutigung, dassdie
»Auslagerung von Schweine-
reien” (S. 3) nicht mehr soein-
fach funktioniert.

Anregende Lektire wiinscht
Ihnen

ﬁjf/( Leaier

Brigitte Kunze
Geschéftsfuhrerin
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Schwerpunkt: Unternehmensverantwortung

Lakshmi, 14 Jahre, arbeitet auf Baumwollfeldern in Indien. Auch bei Zulieferern des Bayer-Konzerns schuften Kinder ab
6 Jahren unter schlimmen Bedingungen - mehr auf Seite 6.

Verantwortung? Ubernehmen!

International verbindliche Verhaltensregeln fir Unternehmen sind nétig

er nationale Aufschrei
D gegen die geplanten

Massenentlassungen
bei der Deutschen Bank
brachte das Thema Unter-
nehmensverantwortung
kirzlich auf die Titelseiten,
immer ofter taucht das The-
ma in der Presse auf. Selbst
die Unternehmerverbande
haben eine eigene Webseite
dazu aufgelegt. Ministerin
Klnast startete eine Echt-
gerecht-Verbraucherkampa-
gne zum nachhaltigen Kon-
sum. Ein neues Gesetz (das

BilReG) verlangt von Unter-
nehmen, dasssieinihren Ge-
schaftsberichten auch Gber
Umwelt- und Arbeitnehmer-
belange informieren. Das
Thema Unternehmensver-
antwortung ist im Aufwind.

Aber woflr sind Unterneh-
men Uberhaupt verantwort-
lich?

Die Grundannahme, sie soll-
ten nur Profit machen, ist
Uberholt. Weltweit wird zu-
nehmend gefordert: Sie sol-
len Arbeitsplatze schaffen,
sie durfen die Umwelt nicht

zerstoren, missen die Men-
schenrechte achten und eine
nachhaltige Entwicklung er-
moglichen. Und sie sind

Fortsetzung auf Seite 2

,Auslagern von Schweinereien
wird schwieriger*
EmstU. von Weizsécker-Interview 5.3

Sieg der Solidaritat
Avbeiter iibemehmen Euzkadi-Werk S5

Mehr Haftung fir Unternehmen
Interview mit Unternehmenshberater
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Fortsetzung von Seite 1

auch fur ihre Zulieferer und
Vertragspartner verantwort-
lich, an die nicht selten die
gefahrlichen und imagesché-
digenden Aktivitaten ausge-
lagert werden.

Konkrete Fortschritte in der
Umsetzung sind aber nur
langsam festzustellen.

Von den Unternehmen selber
wurde eine Vielzahl von Ver-
haltensvorschriften entwik-
kelt, sogenannte Kodizes.
Doch Papier ist bekanntlich
geduldig. Zudem sind langst
nicht alle Unternehmen be-
teiligt, und oft fehlen wich-
tige Punkte wie z.B. Gewerk-
schaftsfreiheit.

Die globale Dimension
Auf deutscher und européi-
scher Ebene gibt es politi-
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sche Aktivitaten zum Thema,
die aber bisher selten zu
greifbaren Ergebnissen ge-
flhrt haben. Neue Impulse
kdnnte eine Mitteilung der
EU-Kommission zu Unter-
nehmensverantwortung
bringen, diein Kirze verof-
fentlicht wird. Besonders
wichtig ist die internationa-
le Ebene: Denn viele Proble-
me entstehen in der globalen
Dimension. Haufig verhalten
sich dieselben Unternehmen
im reglementierten Deutsch-
land korrekt, im Siden aber
nicht. Die bestehenden Ge-
setze sind meist nur in
Deutschland oder der EU
gultig, jedoch in den selten-
sten Fallen extraterritorial.

Unter der Vielzahl von inter-
nationalen Instrumenten zur

Warum ich Germanwatch wichtig finde:

Wie uns Germanwatch bei der Auseinandersetzung
mit Continental (s.S.5) geholfen hat, war fundamen-
tal: die Unterstiitzung bei der OECD-Klage, bei den
zahlreichen Treffen mit deutschen Politikern, die Or-
ganisation unserer drei Europareisen und vielesmehr.
Wir werden das nie vergessen und esin unseren Her-
zen tragen. Organi sationen wie Germanwatch bewei-
sen, dass es - sehr zum Arger der internationalen Un-
ternehmen - die I nternationale Solidaritat wirklich gibt!

Jesus Torres Nufio
Chef der unabhéngigen Betriebsgewerkschaft des
mexikanischen Reifenwerkes Euzkadi

Unternehmensverantwor-
tung kristallisieren sich vier
Ansétze heraus, die auch das
Hochkommissariat der UN
Menschenrechtskommission
in seinem Bericht vom Febru-
ar 2005 hervorhob: Die
Grundsatzerklarung der in-
ternationalen Arbeitsorgani-
sation ILO, die Leitsétze der
OECD, der Global Compact
und die UN-Normen.

Auf die ILO-Grundsétze fir
das Arbeitsleben beziehen
sich alle anderen wichtigen
Vereinbarungen, allerdings
werden dort nur Arbeitsrech-
te festgeschrieben. Die
OECD-L eitsétze fur multina-
tionale Unternehmen schlie-
Ren dagegen auch Umwelt-
schutz, Verbraucherfragen,
Korruption, Besteuerung
etc. ein. Die Empfehlungen
an die Unternehmen sind je-
doch freiwillig und nur far
Unternehmen der Unter-
zeichnerstaaten gultig. Ein
Vorteil ist der Beschwerde-
mechanismus. Dennoch gibt
es in der Umsetzung viele
Schwierigkeiten, so bei der
wichtigen Frage, wieweit die
Unternehmen fir ihre Zulie-
ferer verantwortlich sind.
Eine schwéchere Initiativeist
der Global Compact, den UN-
Chef Kofi Annan 1999 initi-
iert hat. Mehr als 2000 Un-
ternehmen haben sich den 10
Prinzipien von Menschen-
rechten, Arbeitsstandards,
Umweltschutz und Korrupti-
onsbekadmpfung verschrie-
ben. Dabei werden positive
Erfahrungen ausgetauscht.
Dies garantiert jedoch nicht
die Einhaltung der Vereinba-
rungen, denn Verstole wer-
den bislang nicht geahndet.
Zudem ist nur ein Bruchteil
der weltweit etwa 70.000 mul-
tinationalen Unternehmen
beteiligt.

Hoffen auf UN-Normen
Nichtregi erungsorganisatio-
nen wie Germanwatch setzen

deshalb Hoffnungen in die
UN-Normen fir Unterneh-
men. Sie wurden 2003 von der
Menschenrechtsunterkom-
mission verabschiedet, sind
aber noch nicht verbindlich.
In Zukunft sollen sie fir alle
Unternehmen gelten und
auch Sanktionsmechanismen
einschliel3en. Im April wird
das weitere Vorgehen dazu in
Genf diskutiert.

Solange die internationalen
Instrumente nicht richtig
greifen, sind andere Mecha-
nismen wichtig. So schalt
sich der Finanzmarkt alsein
bedeutender Faktor heraus:
Die Sprache der Analysten
verstehen auch die Vor-
standschefs. Dazu missen
Umwelt- und Sozialthemen
starker als Kostenfaktoren
dargestellt werden - z.B.
durch Imageschaden oder
die Gefahr von Regulierun-
gen. So wirden sie nicht nur
im Nischensektor des nach-
haltigen Investments auftau-
chen, sondern bei allen In-
vestitionen. Positive Ansét-
ze dafiir gibt es bereits im
Klimaschutz.
Besonderswichtig ist der 6f-
fentliche Druck auf Unter-
nehmen Uber die Medien und
Verbraucher. Sie missen
vertrauenswurdige Informa-
tionen bekommen und dirfen
nicht durch zig Label ver-
wirrt werden — sonst achtet
bald niemand mehr auf sozia-
le und 6kol ogische Kriterien.
Deshalb heifdt es fur Unter-
nehmen und Regierungen
vor allem: Mehr Transparenz
schaffen!

CorneliaHeydenreich
Referentin KodexWatch
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LJAuslagern von Schweinereien
wird schwieriger*

Interview mit Dr. E. Ulrich von Weizsacker, Nachhaltigkeitssprecher der SPD-Bundestagsfraktion

Dr. Ernst Ulrich von Weizsacker

err von Weizsacker, wie
H nehmen Unternehmen

derzeit weltweit ihre
soziale Verantwortung wahr?
Nach dem Sturz des Kommu-
nismus herrschte zunachst
weltweit Euphorie bei den Un-
ternehmen. Siewaren die Sym-
boltréger des siegreichen Sy-
stems, und sie konnten gegen-
Uber den Staaten ihre Win-
sche durchsetzen. Die Staaten
mussten auf einmal um Inve-
storen und Steuerzahler buh-
len. Doch nach zehn Jahren der
Euphorie nahm die Kritik an
den Unternehmen zu, die sich
ein wenig wie die Herren der
Welt auffiihrten. Heute beob-
achteich in weiten Teilen der
Welt eine Art von Gotterdam-
merung in Bezug auf den
Shareholder-Value-K apitalis-
mus - die Menschen misstrau-
en ihm zunehmend. Das farbt
auf die Glaubwirdigkeit der
Unternehmen ab. Sie missen
ihre Glaubwurdigkeit aktiv neu
erzeugen. DasVolk weil3 auch,
dass die Schweinereien meist
auf die Zulieferer ausgelagert
werden. Entsprechend wéchst

die Neugier auf das, was bei
den Zulieferern wirklich pas-
siert - damit wird das,, Auskon-
traktieren von Schweinereien”
immer schwieriger. Die Verant-
wortung der Unternehmen
muss sich zunehmend auch
auf die Zulieferer erstrecken.

Was kénnte von Regierungs-
seite getan werden, um die
Ubernahme von gesell schaft-
licher Verantwortung durch
Unternehmen zu fordern?
Dariber haben die Regierun-
gen der Welt noch fast nicht
nachgedacht. In Zukunft wéare
eine marktkonforme Eingriffs-
moglichkeit eine steuerliche
Beglnstigung von ethischen
und 6kologischen Investiti-
onsfonds, die von glaubwur-
diger Seitezertifiziert sind. Das
gibt es bisher nur in den Nie-
derlanden - ein sehr erfolgrei-
ches Modell mit hohen
Wachstumsraten. So kann der
Staat ein Gegengewicht zum
kurzfristigen Sharehol der-Va-
lue-Denken setzen. Unterneh-
men, die ernsthaft gesell-
schaftliche Verantwortung
Ubernehmen, werden so ge-
stérkt, wahrend die, die nur
dartiber reden und sich jeder
Kontrolle entziehen, entlarvt
werden.

Was halten Se von inter natio-
nalen Instrumenten zur Kon-
trolle von Unternehmen, wie
den OECD-Leitsatzen, dem
Global Compact der UN und
den Vorschlagen der UN-
Menschenr echtskommission?
Das sind alles wichtige und
ehrenhafte Versuche voranzu-
kommen, aber sie haben eine

geringe Verbindlichkeit. Esist
wichtig, internationale Stan-
dards zu definieren, auch wenn
sie von einzelnen Staaten nur
schwer durchgesetzt werden
kénnen. Ein einzelner Staat
kann Menschenrechtsregeln
definieren oder Umweltregeln,
aber hdchstens im eigenen
Land durchsetzen. Wir kdnnen
hier in Deutschland keine
Menschenrechtsregeln fur Vi-
etnam definieren. Wir kénnen
nur sagen, Unternehmen, die
sichinder Zulieferkettein Vi-
etnam schweinisch verhalten,
haben auch bei uns keine
Glaubwrdigkeit.

In IThrem neuen Buch ,, Limits
to Privatization - How to Avo-
id Too Much of a Good
Thing“ (Earthscan, London,
Januar 2005) gehen Se und
andere Autoren auf das Fir
und Wider von Privatisierun-
gen ein. Welche Rolle sollten
hier Staat und Zivilgesell-
schaft einnehmen?
EineKrankheit unserer Zeit ist
dieweit verbreitete Schwache
des Staates. Damit fehlt oft ein
starker, vom Privatkapital nicht
erpressharer Anwalt der 6f-
fentlichen Anliegen. Die Zivil-
gesellschaft sollte diese L Uk-
ke erkennen. Sie hat auch in-
ternationale Muskeln und
kann wesentlich helfen, inter-
nationale Anstandsregeln
durchzusetzen. Natirlich muss
sie solche Anstandsregeln
auch bei sich selbst strikt an-
wenden!

DaslInterview flhrten
Cornelia Heydenreich und
Ralf Willinger

TERMINE

® Loccum, 8.-10.4.05:
Armutsbekdmpfung
durch Umwetpoalitik.
Veranstalter: WBGU und
Ev. Akademiel occum.
www.whbgu.de/
whgu_presse termine.html

@ Berlin/Bonn, 8.-16.4.05:
Aktionswochefir globale
Gerechtigkeit,
www.gerechtigkeit-jetzt.de

® Frankfurt/M.,13/14.4.05;
Konferenz" Sustainable
Investment 2005" ,
www.nachhaltiges
investment.org/confe-
rence/conference_2.html

® Bonn, 14.4.05, 18 h:
Nachdenken tiber Welt-
ver antwortung.
Podiumsdiskussionim
Wissenschaftszentrum,
Ahrstr. 45,
www.stiftungzukunft.de

® Hannover, 25.-29.5.05:
Evangelischer Kirchen-
tag, www.kirchentag.de

@® Hannover,285.05,15-18h:
Klima- gerecht - handeln.
Veranst. beim Kirchentag
von Brot fir dieWelt &
Germanwatch. Infos:
anemueler@
germanwatch.org,

Tel. 0228/ 60492-22

WWW.germanwatch.orgtermine
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rst kiirzlich hat das Hohe
E Kommissariat fir Men-

schenrechte der Verein-
ten Nationen (UN) einen Bericht
vorgelegt, der dievolkerrechtli-
chen Aspekte der Verantwor-
tung von Unternehmen fir die
Verwirklichung von Menschen-
rechten unter die Lupe nimmt.
Esgeht um die sogenannten UN-
Normen fir Unternehmen: Die-
sewurden Mitte 2003 von einer
Unterkommission der UN-Men-
schenrechtskommission verab-
schiedet, sind aber bisher nicht
rechtsverbindlich und innerhalb
der Staatengemeinschaft um-
stritten.
Dennoch kénnen diese Normen
einen wesentlichen Beitrag zur
Bildung neuen Vdlkerrechtslei-
sten. Denn dieses entsteht nicht
alein durch Vertrage zwischen
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UN-Normen fur Unternehmen
haben Zukunft

Ein Kommentar von Karsten Nowrot

Staaten, sondern kann sich
auch in der internationalen Pra-
xis herausbilden. So kdnnten
die UN-Normen beispiel sweise
in Vereinbarungen zwischen
Unternehmen und Nichtregie-
rungsorganisationen (NGOSs)
einbezogen werden und da-
durch rechtlicheVerbindlichkeit
erlangen. Deshalb ist es wich-
tig, dassgerade die Vertreter der
Zivilgesellschaft bel jeder Ge-
legenheit - sei es im Rahmen
von Konferenzen, sel esin na
tionalen und internationalen
Gerichtsverfahren- inihren Stel-
lungnahmen auf die UN-Nor-
men fur Unternehmen Bezug
nehmen und ihre Verwirkli-
chung einfordern.

Die Zukunftsperspektive fur
die UN-Normen sieht also kei-
neswegs so finster aus, wie

Engagiert woflr?

Was gesellschaftliche Verantwortung
Unternehmen bringt

FreiwilligendiengimAlten-

heim oder der Scheck fiirein
Internat: Nicht ales, was aus Un-
ternehmensschtgutgemeintist, ist
auch gut. Oft fulhrt die personliche
Neigung, der Wunsch nach einer
positiven Aulfendarstellung oder
der Druck eines Geschéftspartners
Zu ungeplanten Mal3nahmen und
der gewlinschte Effekt blabt aus.
DiemdglicheK onsequenz: DasUn-
ternehmenwendet Sich friiher oder
péter enttduscht ab und verbucht
dies=freiwilligen Leisungenunter
der Rubrik “ Einzusparen”. Auf Sai-
ten desEmpféngerswird der Riick-

S penden fiir den Regenwald,

zug nicht nur zu wirtschaftlichen
Problemenfiihren, sondernauchzu
enemgesteigerten Misstrauen.Am
Endeist niemandemgeholfen.

Es geht aber auch anders. Wirkli-
che gesdlschaftliche Verantwor-
tung von Unternehmen beriicksichr
tigt die Interessen und Bediirfnisse
dler Betaligtenundist dssrategi-
scher Prozesszu begreifen. ImIde-
afall beginnt dieser damit, dassdas
Unternehmen sch Gedankenmacht
Uber dieZidle, dieesmitdem Enga
gement erreichenmachte. Daranist
nichts ehrenrtinrig, denn Unter-
nehmen sollen sichamMarkt be-
haupten.

teilweise behauptet wird. An-
gesichts der ablehnenden Po-
sition der Unternehmensver-
bénde und der unentschlosse-
nen Haltung vieler Staaten
wird es aber entscheidend auf
die Unterstiitzung durch die
Zivilgesellschaft ankommen.
Der Einsatz fir die UN-Normen
lohnt sich: Sie haben das Po-
tential, mal3geblich zur univer-
sellen Durchsetzung von Re-
geln beizutragen, die dem Ge-
meinwohl dienen - wie Men-
schenrechte und Sozial- und
Umweltstandards!

Karsten Nowr ot
ist Mitarbeiter an der For-
schungsstellefir Transnationa-
lesWirtschaftsrecht der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wit-
tenberg

Glossar

CSR: Corporate Social Respon-
sibility —gesellschaftliche Verant-
wortung von Unternehmen
Global Compact: Prinzipien fir
Unternehmen zu Menschenrech-
ten, Arbeitsstandards, Umwelt-
schutz, Korrupti onsbekémpfung;
initiiert 1999 von UN-Chef Kofi
Annan.

OECD: Organisation fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung, der weltweit 30
Staaten angehdren (23 européi-
sche Lénder, USA, Kanada, Me-
xiko, Australien, Neuseeland, Ja-
pan, Stidkorea)

OECD-L eitsatze: Freiwillige
Verhaltensregeln fur Unterneh-
men der OECD-Staaten
Shareholder: Anteilseigner am
weltweiten Kapital markt
Shareholder Value: Der Wert
der Anteile, den Anteilseigner be-
sitzen

EUVES MAN&EEHEMT— SYSTEM

N
GELeLLE CHAFTLICHE
r vers UNTERNEHMEN :

CSR-Zide, dieso entstehen, haben
imIdedfdl direkt mit den Produkten
oder dem Produktionsumfeld des
Unternehmenszutun. Sesnd un-
ternehmensspezifisch: z.B. die
Verbesserung des Produktes in
Okologischer Hinsicht, die Un-
terstitzung von bestimmten
Zielgruppen durch Projekte oder
diesoziageprifte Zuliefererket-
te. All diese Aktivitéten finden
im Rahmen eines strategischen

VERANTH 0L TUN G

Managementprozesses statt.
Unternehmen, die erkannt ha-
ben, dass sie nur zukunftsfahig
sein kénnen, wenn sie langfri-
stig planen und die Gewinne
nachhaltig erwirtschaften, neh-
menihr gesallschaftlichesEnga
gement ernst und planen seinen
Einsatz - mit Erfolg.
Gagbetragvon CardinWelzd
Projektmanagerin be der
Bertdsmann Siftung
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Ein Sieg der internationalen Solidaritat!

Arbeiter Ubernehmen gemeinsam mit mexikanischem Unternehmen
das stillgelegte Euzkadi-Werk von Continental

austino Casillas ist aulZer
F sich vor Freude und den

Tranennah. DieLast von 3
Jahren fallt von dem 56-jahrigen
M aschinenarbeiter ab, von seiner
Familie, von seinen Mitstreitern
von der Gewerkschaft. ,, Vence-
mos!“
Sie haben gesiegt, die Arbeiter
desEuzkadi-Werkesim mexikani-
schen El Salto - gegen den Welt-
konzern Continental AG ausHan-
nover. 3 lange Jahre hat es ge-
dauert, ohne Job, ohneLohn, ab-
hangigvonder Arbeit der Kinder
und Ehefrauen, von Spenden
befreundeter K ooperativen, von
der Unterstiitzung internationa
ler Organisationen. Faustinos
Frau ging bisindie USA, um zu
arbeiten, spéter auch einer seiner
Sthne, der auch im Werk gear-
beitet hatte. Die Kinder vieler
K ollegen mussten arbeiten gehen
oder brachenihr Studiumab, um
dieFamiliezu erndhren. Dennin
Mexikofandenvieleder Arbeiter
keine andere Stelle: IThre Namen
wurden von Continental auf
Schwarze Listen mit aufriihreri-
schen Arbeitern gesetzt, die un-
ter den Unternehmen kursieren.
Der Fal verdeutlicht dasoftmals
ruicks chtd ose Vorgehen transna-
tionaler Konzerneim Globaisie-
rungsprozess. 1998 kaufte Conti-
nental die Reifenfabrik Euzkadi,
die schon sait 1935 erfolgreich
produzierte und damals as die
modernstein ganz L ateinamerika
gat. Der Konzern begann, das
Werk umzustrukturieren, die bis
dahin in der Branche geltenden
Tarifvertrége auszuhebeln —bei-
spiel sweise sollte dieArbeitszeit
von 8 auf 12 Stunden ausgedehnt
werden—und Gewerkschaftsfiih-
rer zu entlassen.
Als die Arbeiter protestierten,
schloss Continental das Werk
Ende 2001 von heute auf morgen
und kiindigte unrechtméaldig alen

Hasta la victoria: Arbeiter vor dem ehemaligen

1164 Arbeitern. DieArbater—dle
in einer unabhangigen Betriebsge-
werkschaft organisert —begannen
zu gtreiken und blockierten das
Werk und den Abtrangport der zig
Millionen Dallar teuren Maschi-
nen. Undsegingenvor Gericht: Es
kam zu Prozessen Uber dlelngtan-
zen bis zum Verfassungsgericht.
Trotz mehrerer Niederlagen legte
Continenta immer wieder Wider-
spruchen—eineZermiirbungstak-
tik. Einige Arbeiter gaben auf und
nahmen dieAbfindung, die Conti-
nental ihnen anbot.

Doch die meisten hidlten durch.
2002wurdegemansammitGamant
watch bel der deutschen Kontakt-
stele der OECD Klage gegen die
illegde Schliel3ung desWerkesen-
gereicht. Germanwatch und die
Menschenrechtsorganisation
FIAN unterstitzten die Gewerk-
schafter auchbel videnanderenAk-
tivitdten: Eskamzuzahlrdchen Tref-
fen mit hochrangigen deutschen
und mexikanischen Palitikern bis
zum mexikanischen Présidenten

Vicente Fox, mit deutschen Parla-
mentariern und Gewerkschaftern.
Mexikanische Gewerkschafter rei-
gen mehrmals nach Deutschland,
gprachen auf Aktiondrsversamm+-
lungenvon Continental und mit Fir-
menvertretern.
Diesdlestrug dazu bei, dasssch
die Kontrahenten im Januar 2005
aul¥ergerichtlich einigen konnten:
DasEuzkadi-Werk wurdevon Cor+
tinental zur Haftean dasmexikani-
sche Unternehmen Llanti Systems
verkauft und zur anderen Haftean
ene Genossenschaft der Arbeiter
Ubertragen. DieArbeiter bekamen
damit quasi den ausstehenden
Lohn der letzten 3 Jehre und ihre
Arbeitgplézezuriick. , EinSeg der
internationaen Solidaritét!”, freute
sich Gewerkschaftschef Jesis Tor-
res Nufio. Ein Sieg, der anderen
Mut machen sollte.

Ralf Willinger

ChronologiedesKonflikts
www.germanwetch.org/tw/
continental.htm

Continental-Werk in El Salto

K odexWatch fiir

Unternehmensver antwortung!

KodexWeatch ist der Bereich von
Germanwatch, der Schseit 2001 da
flr einsetzt, dass deutsche Unter-
nehmenihregesdischaftliche Verant-
wortung auchimAudandwahrneh-
men. Dasweitreichendgtelnstrument
dafir sind bisjetzt die Letlinien fur
Unternehmen der OECD. Be Ver-
S6fen kann bei den nationdlenKon-
taktstellen in den OECD-Staaten
Klage eingereicht werden. Dies hat
Germanwatch gemeinsam mit Be-
troffenen und Partnern im In- und
Audand mehrmasgetan, nachdem
der direkte Didog mit den Unter-
nehmen gecheitert war: unter ande-
remim Jahr 2002 gegen den Reifen+
hersteller Continental AGinHanno-
ver undim Oktober 2004 gegendie
Bayer AGinLeverkusen. Der Kon-
flikt um die unrechtméige Schlie-
Aungenesmexikanichen Referwer-
kes durch Continental konnte An-
fang 2005 gel6st werden. Das Ver-
fahren gegen Bayer wegen Kinderar-
beit auf Baumwollfeldernbel Zulie-
ferern des Konzerns1&uft noch.
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eis snd es junge Mad-

chen zwischen 6 und 14

Jehren: Bel der Saatgutpro-
duktionfir Baumwalleimindischen
Bundesstaat Andhra Pradesh
schuften sebiszu 14 Stunden am
Tag, gehen nicht zur Schule, ver-
dienenweniger ds50CentamTag
undtragen schwerste Gesundheits-
schaden davon, weil sie ohne
Schutzkleidung arbeiten. Minde-
sensdre KinderimAltervon8, 12
und 13 Jahren sind in den letzten
Monaten an Pedtizidvergiftungen
auf den Feldern gestorben. Sigzig
Prozent der Kinder werdeninsoge-
nannter Schuldknechtschaft be-
schéftigt. DieEltern bekommenim
VorauseinenKredit, dendieKinder
dann inklusive Wucherzinsen ab-
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Ausbeutung im Baumwollfeld

In Indien schuften Kinder flr Zulieferer des Bayer-Konzerns

arbeiten miissen - inviden Fdlen
mehrereJahrelang.

Unter diesen schockierenden Be-
dingungen arbeiteten 2004 in An-
dhraPradesh 84.000 Kinder, darun-
ter auch rund 1.650 fir Zuligferer
vonProAgro, einer Tochter desLe-
verkusener Bayer-Konzerns. Bel
dre weitereninternationden Unter-
nehmen - Advanta, Emergent Ge-
neticsund Monsanto - wurden ber
10.000 Fdle von Kinderarbet ge-
z&hlt. Dieswar das Ergebniseiner
Studie, die von Germanwatch, der
Coordination gegen Bayer-Gefah-
ren und der deutschen Sektionvon
Globd MarchAgaing Child L abour
im Oktober 2004 vertiffentlichtwur-
de DieOrganisationenreichtendar-
aufhinim Bundeswirtschaftamini-

Helfen Sie mit, Klimastnder auszubremsen!

gterium eine Beschwerde gegen
Bayer wegen Versol3es gegen die
OECD-Ldtsitzefur multinationde
Unternehmenein.

ErgeErfolge

Dabe kooperieren sievor Ort mit
der indischen M.V.-Stiftung, einer
Nichtregierungsorganisation
(NGO). Deren Generasekretérin
Shanta Sinhaiist von den friiheren
Versprechungen der Bayer-Leute
bitter enttduscht: ,, Anfangs haben
se mir Mut gemacht, heute weil3
ich, dasseseine Verzogerungstak-
tik war. Denn trotz anfanglicher
Zusagen wurde keine der Forde-
rungender NGO efllt.

Dennoch gab es beim Kampf ge-
gen Kinderarbeit Erfolge: In ganz

Andhra Pradesh konnte der Anteil
der Kinderarbeiterinder Baumwoll-
saatgutproduktion in den letzten
beiden Jahren von 90% auf 60%
gesenkt werden. Aber das reicht
nicht, wieCormndiaHeydenreichvon
Germanwatch betont; ,, Der Bayer-
Konzern kennt die Zugtdnde bei
sainen Zulieferern seit Jehren. Mit
hoéheren Abnahmepreisen und
strikten Kontrollen kénnte Bayer
das Problem Kinderarbeit bel den
Zulieferernlésen. Dochtrotz Gffent-
licher Ankindigungen hat sich
kaum etwas getan.”

Ralf Willinger
Weiterelnfos:
www.germanwatch.org/tw/bayer.ntm

BMW, DaimlerChrysler,
Volkswagen und Por schekla-
geninnerhalb einer Allianz mit
amerikanischen und japani-
schen Autofirmen gegen ein
wichtiges Klimaschutzgesetz
in Kalifornien. Dieses soll die
Treibhausgasemissionen von

Ja, ich mochte Germanwatch finanziell unter stiitzen.

O Ichwerde Forderer von Germanwatch (Mindestbeitrag 5¢

Monat) mit einem Jahresbeitrag von

Euro.

4 Ichspende Germanwatch einmalig/jéhrlich Euro.
U Bitte buchen Sie den Betrag von Euro monatlich/
jéhrlich von meinem Konto ab.

Neuwagen ab 2009 begrenzen. L€7= Lo ] 01 1110

Mit ihrer Klage stellen sich die ﬁLZ: N .................................................................

deutschen Unternehmen hinter ONMEO-NELL oottt ss s z

What was die Bush-Regierung, die das | = Q‘é
that bump? Klimaschutzgesetz desVorreiter- (V6107 11/ o)

staates Kalifornien kippen will. Srafe Nr- 2
ElneganzeRe'heVon US'Stmten Llnd KanadaWO”endaSGesetZ I y r ................................................................ ﬁ
hingegen tibernehmen. Ple_IZ/, OrI. .................................................................. -
G@m die Klwe da_ Autokonza‘ne haber] najn gro% dwtmhe -lE—M';?.X- -------------------------------------------------------------------

Umwelt- und Entwicklungsverbande, darunter Germanwatch, mit

Briefen an die Vorstéande der Autofirmen protestiert.
P Bitteausfuillen und einschicken an: GermanwatcheV.,

VoRR4r. 1, 10117 Berlin

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
: Datum/Unterschrift: ......ccceeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeeeenes
I
I
I
I
I
I
Protestieren auch Sie! :
I

Ein Uberweisungstr ager liegt einem Teil dieser Zeitungbei.
Ihre Spendeist steuerlich absetzbar. Eine Spendenbescheini-
X)gung erhalten SieAnfang desnéchsten Jahres.

Fordern SieBundestagsabgeor dnete zum Protest auf!
Allesweitereunter www.ger manwatch.or g/rio/auto2005.htm!
Weiter e Protesteméglich unter www.ausbremsen.de!



Sebastian Siegele,
Unternehmensberater fir
Nachhaltigkeit

ebastian Siegelearbei-
S tet seit vier Jahren als

Nachhaltigkeitsber a-
ter (sustainability agent) fur
deutsche Bekleidungsunter -
nehmen imAusland, vor allem
in Asien. Bei sogenannten
Audits prift er, ob die Pro-
duktionsablaufe bei den Un-
ternehmen und ihren Liefe-
ranten sozialen und 6kologi-
schen Standar dsgentigen.

Herr Siegele, Nichtregie-
rungsorganisationen wie
Germanwatch fordern, dass
bei der Produktion im Aus-
land soziale Standards einge-
halten werden, zumindest die
nationalen Arbeitsgesetze.
Gelingt das in Landern wie
China, Indien oder Banglade-
sh, in denen Sie gearbeitet
haben?

Leider nicht immer. Ich glau-
be, nirgendsist die L iicke zwi-
schen Gesetzen und Realitét
so grof wie im sozialen Be-
reich. Aber durch Kontrolleal-
leine ist nichts getan. Das
Problemindiesen Landernist,
dass das Management-K now-
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Mehr Haftung flr Unternenmen!

Verbraucherklagen und vereinigte Arbeitnehmer sollen Konzerne in die Pflicht nehmen

How fehlt. Oft gibt esnicht mal
eine Kostenkalkulation oder
Kapazitatsplanung. D.h. die
Unternehmer kdnnen gar nicht
sagen, ob sie Geld haben wer-
den, um dieArbeiter zu bezah-
len oder ob Uberstunden an-
fallen, um Liefertermine einzu-
halten. So kommt es zu Wo-
chenarbeitszeiten von 90 bis
100 Stunden.

Welchen Sellenwert hat so-
zZiale Verantwortung bei den
Unternehmen?

Da gibt es widerspriichliche
Tendenzen: Einerseitswird viel
Uber soziale Verantwortung
und Nachhaltigkeit geredet.
Auf der anderen Seitelimitiert
die Kurzfristigkeit des Finanz-
marktes die Spielrdume der
Unternehmen. Sie sollen mog-
lichst schnell Gewinne , raus-
hauen“, egal wie. Wenn die
Renditen nicht alle drei Mona-
te steigen, kauft der Aktionér
andere Aktien.

Was muss getan werden, da-
mit die Unternehmen ihre so-
ziale Verantwortung wahr-
nehmen?

Lohnhohe, Arbeitszeit usw.
mussen international geregelt
werden. Wenn es keinen Re-
gulierungsmechanismus gibt,
kénnen wir uns die ganze Glo-
balisierung abschminken. Ein-
zelnen Unternehmen sind
enge Grenzen gesetzt, die Pro-
blemeindividuell zu l6sen. Sie
mussen sich demnach zusam-
menschliefen.

Wie soll diese Regulierung
der Sozialstandards ausse-
hen?

Wir haben jetzt die Chance,
dass sich das tber die Wirt-
schaft regelt: Uber offentli-
chen Druck und den Verbrau-
cher. Dasist in der Logik des
Marktes und sehr effektiv.
Denn wenn es ordnungspoli-
tisch durchgesetzt wirde,
dann mussunglaublichviel in-
vestiert werden, in Kontroll-
mechanismen und Birokratie.
Damit geht Korruption einher.
Sinnvoller wére es, diese Res-
sourcen zur Lésung sozialer
Probleme zu investieren, bei-
spielsweise um Gesundheits-
systeme aufzubauen.

Wie sehen Se die Rolle der
Nichtregierungsor ganisatio-
nen (NGQOs)?

Siesind unersetzlich. Siesind
die Mittler, diedie Informatio-
nen bereit stellen und in Zu-
sammenarbeit mit den Medien
den Verbraucher informieren,
die Transparenz schaffen. Der
Verbraucher kann dann Unter-
nehmen bestrafen, die sich
seiner Meinung nach nicht
korrekt verhalten, indem er
deren Produkte nicht mehr
kauft. Davor haben die Unter-
nehmen Angst. In Bangla-
desch wurde so beispielswei-
se innerhalb von 10 Jahren
Kinderarbeit in der Textilbran-
che weitgehend abgeschafft.
Dennoch ist das alles noch
nicht ideal, esgibt erhebliches
Verbesserungspotential.

We sehen Sie die Rolle des
Staates?

Der Staat darf dieserelativ po-
sitive Entwicklung nicht ab-
wurgen. Er sollte keine Geset-
ze erlassen, die die Unterneh-
men wieder aus der Verantwor-

Vi

tung entlassen. Letztendlich
mussen intelligente Instru-
mente zum Einsatz kommen,
diedie Unternehmen weiter in
die Pflicht nehmen.

Was gibt es da fir Mdglich-
keiten?

Zum einen rechtliche Mittel,
beispielsweise eine Auswei-
tung der Haftungspflicht. Pro-
dukte stehen heute nicht mehr
nur fur den praktischen Nut-
zen. Sie verkdrpern ebenso
»hicht greifbare” Produktmerk-
male — , Lifestyle*, ein be-
stimmtes Image, eine Marken-
identitat. Konsumenten zahlen
auch daftir. Wer mochte schon
mit seinen neuen Turnschu-
hen zum Gespétt werden, weil
dem Hersteller Menschen-
rechtsverletzungen nachge-
sagt werden? Verbraucher soll-
ten Unternehmen auf Scha-
denersatz verklagen kdnnen,
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die sozide und 6kologische Stan-
dards missachten.

Zum zweiten missten die ethi-
schen Aspekte in die Geschéfts-
strukturen der Unternehmen inte-
griert werden. Im Moment gibt es
dasahr ineffektive Pardld struktu-
ren.

We konnte diese Integration ethi-
scher GeschtspunkteindieUnter-
nehmensstruktur gelingen?
Bespid swesekdnntemanbel der
Vergabe von Auftrégen Riskozu-
schigge enfihren auf dieAngebo-
te der Lieferanten, die sozide und
OkologischeKriteriennicht erfiillen.
Damit wirden die Angebote von
vorbildlichen Lieferanten automa:
tisch besser bewertet.

Wassolltevor Ortinden Produkti-
ondéandernzur Einhaltung der So-
Zialgandards getan werden?

Der Schliissd zum Erfolg vor Ort
sndfunktionierendeArbatnehmer-
vertretungen. Wenn es die gébe,
misstenwir unshierin Europanicht
S0 damit auseinandersetzen. Letzt-
endlich missen die Leute das sd-

.
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ber fir sich regen, das wéare das
Besteund Effizienteste.

Wird die Bildung von Arbeitneh-
mervertretungen durch die Indu-
dridander unterstitz?

Leider noch fast gar nicht. Debei
miisstenim breiten Rahmen Struk-
turen aufgebaut werden, Leute
miissten methodisch ausgebildet
werden. Be denwestlichenGewerk-
schaftenist dasinternationde Den-
ken sehr schwach, stattdessen gibt
eseine Tendenz zu Sozid protektio-
nismus. Dabe is klar, dassdierd-
chen Lander sich nicht abschotten
konnen. Die reichen und armen
Lander sndwie zwe Glaser Was-
=, eénesvall, dasanderefast leer,
die durch eineimmer grofler wer-
dende Offnung verbundensind: Ir-
gendwann wird sch der Wasser-
gtand angleichen. Deshalb ist es
besser, dasNiveauin den Landern
des Slidens zu heben, ds auf das
Absinkenbe unszuwarten.

Daslnterviewfiihrten Corndia
Heydenreich und Ralf Willinger

Wer wir sind, waswir
wollen

Germanwatch ist eine gemeinnitzige, unabhéngige und uberparteili-
che Nord-Sud-Initiative. Seit 1991 setzen wir uns dafUr ein, die deut-
sche, européi sche und international e Politik am Leitbild der sozialen
und 6kologischen Zukunftsfahigkeit fir Stid und Nord auszurichten.
Die sogenannten Entwicklungsl&nder miissen die Chance zu einer ei-
genstandigen Entwicklung bekommen. Germanwatch bereitet den
Boden fir notwendige Veranderungen. Denn nur durch eine 8konomi-
sche und 6kologische Umorientierung im Norden werden die Men-
schen im Stiden unter menschenwirdigen Bedingungen leben kénnen.

Gezielter Dialog mit Politik und Wirtschaft, Medien- und Offentlich-
keitsarbeit sowie Kampagnen sind zentral e Elemente unserer Arbeits-
weise. Entwicklungspolitik, Klimaschutz, Ernghrungssi cherung, Richt-
linien fiir Unternehmen sowie die soziale und 6kol ogische Gestaltung
der Weltwirtschaft sind unsere Schwerpunkte.

Germanwatch lebt durch die Aktivitéten seiner Mitglieder und Férde-
rer. Wir wirden uns freuen, wenn Sie unsere Arbeit mit einer Spende
unterstiitzen. Weitere I nformati onen unter www.germanwatch.org oder
kostenlos per Post (Anfrage bitte 1,44 Euro in Briefmarken beilegen):

Germanwatch e.V., Vol3str. 1, 10117 Berlin, oder Kaiserstr. 201,
53113 Bonn
Spendenkonto 32 12 300, Bank fiir Sozialwirtschaft Berlin
(BLZ 100 20 500),
Ausdem Ausland: BIC / Swift: BFSWDE31BER, IBAN: DE33
1002 0500 0003 2123 00

Zur Lage der Welt
2005 — Globale

WIRLDWATOH INSTITUTE (HASC )

FUR LAGE . i

DER WELT Sicherheit

2005 SeitdenAnschizgenvom 11. Sep-
tember 2001is Scharhatenwet-

weites Thema Sewird in erster
Linie ds Schutz vor Terror und
Gewalt verstanden, der durch den
Einsatz von Militér, Polizei und
Geheimdiensten gewahrleistet
werden soll. Der neue Bericht
“Zur Lage der Welt 2005” des
L Worldwatch-Ingtitutes fasst die
Sicherheitsproblematik welter und andysert die Zusammenhéange
2wischenglobder Sicherhat und ThemenwieEnergiepalitik, Bevol-
kerungsentwicklung, Umwel tzerstrung und Epidemien. Er zeigt mog-
liche Wege der Zusammenarbeit in einer Scheren Welt fur dle. Die
deutsche Ubersetzung erscheint im April, mit herausgegeben von
Germanwetch und der Heinrich-Ball-Stiftung. Seenthét zustitzliche
Beitrage der deutschen Herausgeber zum erweiterten Sicherheitsbe
griff inder EU-Politik sowiezu Geschlechterfragen und Sicherheit.

Worldwatch Institute (Hrsg.) in Zusammenarbeit mit der
Heinrich-Boll-Stiftung und Germanwatch: Zur Lage der Welt
2005 - Globale Sicherheit. Verlag Westféalisches Dampfboot, 1.
Auflage, Minster 2005, 300 Seiten, €19,90. ISBN 3-89691-614-9.
Erhéltlich im Buchhandel ab April.

GLOBALE SICHERHFIT

. Bestellen: Neue Publikationen

| Alle hier gelisteten Publikationen kénnen Sie bei den Internet-Links kosten-
| los herunterladen oder zum angegebenen Preis bestellen (zuzuglich 2 Euro
Versandkostenpauschale). Mitglieder, Forderer, Kampagneros und Zustifter
| der Stiftung Zukunftsfahigkeit erhalten die Publikationen zum halben Preis.
Der Versand erfolgt gegen Rechnung, alternativ bitte den falligen Betrag in
| Briefmarken beilegen. Bestellung bei:

versand@germanwatch.org, oder telefonisch unter 0228/60492-0

QO Die Umsetzung der OECD-Leitsétze fur Multinationale Unternehmen in
Deutschland: kostenlos. Autorin: Cornelia Heydenreich.
www.germanwatch.org/tw/kwoecd05.pdf

Entwicklungspolitik in Bayern - Analysen und Perspektiven, 3. Auflage:
Einzelexemplare kostenlos, Versandkosten 2,50 Euro in Briefmarken. Bestel-
lungen bei info@eineweltnetzbayern.de oder: Eine Welt Netzwerk Bayern
e.V., Oberer Graben 39, 86152 Augsburg. www.germanwatch.org/ez/
epbay03.htm

Unternehmensverantwortung zwischen Dialog und Verbindlichkeit: bitte
bestellen bei E-Mail berlin@venro.org, oder Tel. 030/280466-70

Blickpunkt WeltHandel, elektronischer Informationsdienst, E-Mail-Adresse
angeben!

KlimaKompakt, elektronischer Informationsdienst, E-Mail-Adresse angeben!

O 0 O

Weitere Publikationen finden Sie unter:
www.germanwatch.org/pub
Name, Vorname ...........ccccccviiiiiiiniiii i,
Evtl. Organisation/Firma ...........cccoeveviiiiiiiiiiciin,

SHrARE .ot

An: Germanwatch e.V., Kaiserstr. 201, 53113 Bonn
bzw. formlose E-Mail an: versand@germanwatch.org



